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Wie ETH-Spin-offs die Schweizer Wirtschaft und Gesellschaft anregen

Jungunternehmen als Investitionsmoglichkeit fur Risikokapital
Von Ralph Eichler*

Zu den Zielen der ETH Zdrich zahlt die Starkung des Technologiestandortes Schweiz durch
Ausgrindungen (Spin-offs) von Jungunternehmen, die ETH-Wissen vermarkten. Der Prasident
der Hochschule skizziert im Folgenden deren Erfolg mit Blick auf Uberlebensfahigkeit und
Schaffung von Arbeitspléatzen. Dargelegt wird auch, dass die Unterstiitzung durch Risikokapital
die Wirkung erheblich verstarken kann. (Red.)

Noch rumort die Schmach der verpassten Chancen im Gedéchtnis der Schweizer Technologie-
Erfinder. Man erinnere sich an die einst wegbereitende Computertechnologie der ETH Zirich
oder an die Flussigkristallanzeigen (LCD) aus den Labors von Hoffmann-La Roche. Diese
zukunftstrachtigen Erfindungen wurden bekanntlich nicht hierzulande, sondern, erfolgreich, im
Ausland vermarktet. Die heutige Entwicklung hingegen ist ermutigend, denn die kleine Schweiz
beweist gegenwartig auf dem Gebiet innovativer Technologien eine selbstbewusste Starke.

Speziell hohe Uberlebensrate

In dieser Entwicklung sehen die Verantwortlichen die ETH Zirich als bedeutenden
Innovationsmotor der Schweizer Industrie. Diese Rolle soll sie durch eine intensivere Betreuung
der aus der ETH ausgegliederten Firmen, der sogenannten Spin-offs, durch eine stérkere
internationale Présenz zur Forderung des Technologietransfers und weitere Kooperationen mit
Unternehmen ausbauen. Ein wesentliches Ziel ist es, in den kommenden Jahren den
unternehmerischen Geist der ETH-Mitarbeiter zu fordern - eine lohnenswerte Initiative, wie die
Resultate einer neuen Studie der London Business School® zeigen. In den vergangenen zehn
Jahren (1998 bis 2007) sind insgesamt 130 Spin-offs der ETH Zirich entstanden.

Die Jungunternehmen, die die Forschung der Hochschule in kommerzielle Produkte und
Dienstleistungen umsetzen, sind in den verschiedensten Technologiebranchen tétig, vor allem
aber im IT- (26%) und im Biotech-Sektor (16%). Was in der Untersuchung ins Auge sticht, ist
die besonders hohe Uberlebensrate der ETH-Startups (vgl. Tabelle). Nach zehn Jahren haben
88% der 130 Betriebe Uberlebt. Das ist der hchste Wert aller betrachteten Universitats-Spin-
offs, ausgenommen jener Nordirlands, dessen Stichprobe von lediglich 17 Betrieben aber nur
beschrankt aussagekraftig ist. Vergleicht man ausserdem die Startups in der Schweiz aus
breiterer Sicht, ist die Uberlebensrate der aus der ETH hervorgegangenen Unternehmen fast
doppelt so hoch wie bei den andern Jungfirmen.

Die ETH-Spin-offs liegen auch bei der Schaffung von Arbeitsplatzen an der Spitze. Mit 7,1
Stellen pro Betrieb entstanden so insgesamt 918 Beschéftigungsmaéglichkeiten. Der Vergleich
aller Schweizer Jungunternehmen ergibt, dass die ETH-Know-how verwertenden Firmen
tiberdurchschnittlich viele Arbeitsplatze schaffen, ndmlich in den ersten fiinf Jahren im
Durchschnitt 4,5 gegenlber 3,0 Stellen im Mittel aller Neugriindungen. Viele dieser Stellen sind
auf hochqualifizierte Krafte ausgerichtet. Ausser der wirtschaftlichen Wirkung in Form von
Arbeitspléatzen, Steuern und Vermdgen haben die ETH-Startups noch beachtliche indirekte
Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft. Sie kénnen beispielsweise als Katalysator fir
Hightech-Entwicklungen fungieren, Weltklasse-Professoren an die ETH Zdirich locken und in
ihrem Umfeld weiter indirekt Stellen generieren - bei den 130 ETH-Spin-offs waren das
schatzungsweise zusétzliche 500 Arbeitsplatze.

Die Rolle von Risikokapital



Aufschlussreiche Ergebnisse liefert die Untersuchung der London Business School auch
hinsichtlich der Forderung der ETH-Spin-offs durch Risikokapital und sogenannte Business
Angels. Die Spin-off-Griinder investieren durchschnittlich 110 000 Fr. in ihr Unternehmen,
wenn sie Uber kein Risikokapital oder keinen Business Angel verfiigen. Sie kénnen - im Mittel -
auf eine Kapitalrendite von 40,5% und nach funf Jahren auf eine Wertsteigerung von 490 000
Fr. hoffen. Wagniskapital-gestutzte Firmen dagegen kdnnen eine viermal hohere
Wertsteigerung erwarten und erzeugen tberdies vergleichsweise mehr Arbeitsplétze. Der
Vergleich mit andern Universitats-Startups im Ausland macht deutlich, dass hierzulande die
Unterstutzung durch Risikokapital und Business Angels signifikant niedriger liegt als zum
Beispiel in Grossbritannien. Dort erhalten im Mittel fast 60% der Jungfirmen eine solche
Forderung, bei der Eliteuniversitidt Oxford sind es sogar 75%, wahrend bloss 27% der ETH-
Spin-offs auf diese Weise unterstltzt werden.

Um Griindungen und das Gedeihen von ETH-Spin-offs folglich noch wirksamer zu
begiinstigen, musste die sogenannte Deckungsliicke (funding gap) zwischen Startup-Phase und
friher Entwicklung geschlossen werden. Vielfach fehlt den jungen KMU der lange Atem, um
innerhalb eines Forschungsprojekts die Phase vom Prototyp bis zu einem marktreifen Produkt
zu Uberstehen. Der Zugang zu Risikokapital ist offensichtlich eine bestimmende Schliisselgrosse
flr das Wachstum und die Wertschopfung neuer Technologie-Spin-offs. Es lage an den
Risikokapitalgebern und Business Angels, vermehrt und méglichst frih bei technologisch
orientierten Spin-off-Unternehmen einzusteigen. Gemass Statistik mussten sich die
Investitionen lohnen. Denkbar wére auch, dass staatliche Stellen das Jungunternehmertum mehr
unterstiitzen - etwa durch Steuererleichterungen oder, wie KTI venturelab, mit der Férderung
von Startup-Projekten im Hightech-Umfeld.

Fur die ETH-Verantwortlichen gilt es, einen engeren und direkteren Kontakt mit
Risikokapitalgebern und Business Angels zu etablieren und ein internationales Netzwerk
aufzubauen. Die Hochschule kann zudem ihre Rolle als Schweizer Kaderschmiede ausspielen
und mit ihren Alumni ein dichtes Beziehungsgeflecht ausnutzen. Daraus lassen sich Senior-
Manager und erfahrene Verwaltungsréte rekrutieren, welche die Grinderteams beraten und
beispielsweise beim Erstellen eines Geschéftsplans behilflich sein kdnnen.

Paradigmenwechsel und privates Geld

Damit die ETH Zirich ihren Spitzenplatz in der Forschung behaupten und ihre Ausbildung den
steigenden Studierendenzahlen anpassen kann, muss sie weiterwachsen. Die ¢ffentlichen
Geldquellen werden aber nicht angemessen zunehmen, so dass zwingend mehr Mittel aus der
Wirtschaft und von Privaten zu beschaffen sind. Mehr verfligbares Geld wird wiederum zu
mehr Spin-off-Grindungen fuhren, was aufgrund der positiven Wirkung der ETH-
Jungunternehmen auf die Wirtschaft und Gesellschaft zu begrissen ist. Solch optimistische
Aussichten sind jedoch verkniipft mit einem unabdingbaren Paradigmenwechsel. Und dies
gerade auf zwei Gebieten, die in der Schweiz auf keine einschl&gigen Erfahrungen bauen
konnen. Die Ausstattung von Spin-offs mit Risikokapital sowie das Einbringen von
Donatorengeldern sind denn auch eine neue, grosse Herausforderung fur Wirtschaft und
Hochschule. Fur die ETH Ziirich ist sie angesichts des verscharften globalen Wettbewerbs in
Forschung und Lehre jedoch ein Gebot der Zukunft.
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